Marknadsaspekter pa kravspecifikationen

Att ha en bra idé som kan leda till en uppfinning ar bra. Att 6évertyga sig om att
uppfinningen loser ett vasentligt problem ar battre. Att identifiera en solklar képare,
som vinner pa uppfinningen ar annu battre. Da finns starka skal att forsoka
patentskydda idén. Men innan man spenderar for mycket pengar i ett
utvecklingsprojekt maste man arbeta fram en realistisk kravspecifikation for den
framtida produkten. Marknadsaspekterna far inte komma i andra hand nar
kravspecifikationen tas fram.

Det finns otaliga exempel pa goda idéer som forstorts av att man haft for brattom att
satta igdng produktutvecklingen. Att bara utan vidare skrida till verket och utveckla en
produkt baserad péa idéerna som ligger till grund for patentansokan, brukar liknas vid
att polisen skulle vélja att ga pa forsta basta spar och strunta i alla andra, under en
brottsutredning. Det kan sakerligen intraffa emellanat men sannolikheten att gripa
den skyldige minskar dramatiskt om man inte ar 6ppen for att kolla upp olika spar.

Grundregeln nar man startar upp ett utvecklingsprojekt ar att ta fram en val
genomarbetad kravspecifikation, vilken i detalj beskriver vad produkten ska leva upp
till med avseende pa alla relevanta egenskaper. Givetvis ingar aven
marknadsmassiga krav och dnskemal pa produkten i en genomtankt
kravspecifikation.

Men manga ganger underskattar man anda vikten av att lagga lite extra tid pa arbetet
i samband med framtagning av kravspecen. Det & ndmligen har man kan vinna
mycket tid och pengar och minska risken att bega stora misstag, som skulle kunna
aventyra hela projektet langre fram.

En patenterbar idé kan i och for sig innebara att man hittat ett satt att utfora en sak,
som man omedelbart kan inse, kommer att uppskattas av de potentiella kunderna.
Men metoder och produkter som ska anvandas ute pa marknaden har @ven ett antal
andra viktiga egenskaper och inte séllan ar priset man far betala fér en fordel man
ger produkten, en eller flera nackdelar eller i varje fall nAgot svagare egenskaper. Det
ar svart att tillifredstalla alla krav och det betyder att marknaden nastan aldrig har
tillgang till helt perfekta produkter, eller produkter som inte kan bli annu béttre. Det
blir darfor viktigare att gora relativa jamforelser (jAmféra den egna produkten med
andras) an absoluta uppskattningar om produktens egenskaper. Av den anledningen



ar det oerhort betydelsefullt att man studerat sin framtida marknad pé ett skickligt
satt.

| samband med att man tar fram kravspecifikationen, ska man med andra ord,
genomfora en skarp analys av kundernas behov och konkurrenternas férmaga att
uppfylla behoven. Ju mer man vet desto béattre rustad ar man infor det fortsatta
utvecklingsprojektet. Vardefull information att fa tillgang till ar;

» Kundernas rangordnade lista 6ver vilka egenskaper de vill se hos den
metod/produkt de anvander for andamalet. Den visar vilka egenskaper kunderna
vardesatter mest om de far valja fritt = Den ideala metoden/produkten, enligt
malgruppen

> De varsta konkurrenternas formaga att uppfylla dessa 6nskemal, det vill sdga
vilka egenskaper konkurrenternas erbjudande till kunderna har

» Vilka konkurrerande system kunderna uppskattar mest och vilka som séljer bast.
Den informationen talar om hur kunderna i realiteten agerar

» Mojligheterna fér den egna produkten, under forutsattning att
kravspecifikationen uppnas, att uppfylla kundernas 6nskemal och den framtida
produktens férmaga att konkurrera framgangsrikt.

Oavsett hur stark idé man har och hur val man kan skydda den och hur efterlangtad
man tror att produkten ar bland de framtida kdparna, ar det en stor fordel att ha svar
pa ovanstaende fragor innan man kor igdng projektet och borjar forbruka pengar. Det
behover inte ta lang tid att besvara frdgorna om man gor sig besvaret att kontakta
nagra typiska representanter for de framtida malgrupperna. Det kan daremot ga at en
hel del tid och kosta mycket pengar att inte ta reda pa hur det forhaller sig innan
produktutvecklingen gar igang och man senare upptacker att man bedriver
verksamheten pa felaktiga premisser.



