Produktutveckla till en viss punkt

Ingenjorsstyrda bolag riskerar att aldrig bli fardiga med produktutvecklingen. Det finns
férdomar bland investerare mot ingenjorer som ledare av innovationsforetag. Ibland
ligger det faktiskt en del i deras misstro mot alltfoér ingenjérsdominerade féretag. Som
ledare for ett féretag som utvecklar ett nytt koncept mastet du se upp med risken att
ni aldrig blir n6jda med vad ni astadkommit. Inom detta omrade, liksom nar det galler
finansieringsstrategier och fragor om marknadskommunikation, ar "timing” en helt
avgorande faktor.

En vettig princip ar att lagga lite extra tid pa att Gvertyga sig om att den
kravspecifikation man tanker utveckla produkten efter, ar tillrdckligt genomarbetat for
att de avsedda vinsterna ska uppnas. Ar man inte néjd med produkten nar man
uppnatt malsattningarna enligt kravspecifikationen, har man inte gjort ett tillrackligt
bra initialt arbete. Men bristande analys i samband med att man tar fram kravspecen,
ar inte det enda skalet till att manga innovationsfoéretag aldrig blir klara med
produktutvecklingen. Inte sdllan kommer man under sjalva utvecklingsarbetet att
identifiera nya spannande applikationer pa den teknik man haller pa att ta fram. D&
galler det att halla huvudet kallt och inte utan vidare bara fatta beslut om att avsatta
ytterligare pengar och tid pa fortsatt forskning och utveckling.

Man kan inte utesluta att arbetet visar pa mojligheter eller i varsta fall brister, som
man missat i den tidigare fasen. Av den anledningen kan det finnas skal till att den
nya informationen ska ligga till grund for ytterligare analyser och dvervaganden. Det
skulle kunna intréaffa att man har identifierat brister i kravspecifikationen som man
bara maste atgarda och det skulle aven kunna héanda att man hittat
marknadsmassiga majligheter, som ar annu storre an de man utgatt ifran nar arbetet
borjade. Med andra ord kan det vara nddvandigt att byta strategi och andra inriktning
i utvecklingsprojektet. Men i det flesta fall &r det inte pa det sattet. Normalsituationen
ar den att man gor bast i att halla sig till planen och vanta med fortsatt utveckling.

Nar man val har introducerat produkten pa marknaden och sa smaningom kanske
borjar skonja konkurrenter som vill vara med och dela pa den marknad man haller pa
att skapa, kan det finnas valdigt starka strategiska skéal att lansera uppgraderade
varianter av den ursprungliga versionen. Med andra ord kan det vara valdigt smart att
avvakta med att utveckla forbattringar till dess att du fatt in ett antal vettiga
synpunkter fran dina kunder.



Detta ar dock inte framsta skalet till varfor man ska avvakta med fortsatt utveckling
nar man val har generation 1 fardig. Den viktigaste anledning &r att du sannolikt ar
beroende av andras pengar. Bolaget har en begransad kassa och den kommer att ta
slut. Sa lange du inte kan finansiera utvecklingen med pengar fran forsaljning, ar du
beroende av andra manniskors valvilliga instéllning och det ar en svaghet och ett
avsevart hot mot allt du vill uppna med ditt bolag. For att minska risken att forlora
bolaget eller kontrollen éver bolaget bor du vara stenhart fokuserad pa att utveckla
marknaden och na ett kommersiellt genombrott sa snabbt som majligt. Forst nar
bolaget har stadig tillvaxt under Isnsamma betingelser, har man lyckats blir fran
beroendet av likviditetstillskott utifran.

Detta betyder inte att man ska arbeta kortsiktigt nar man utvecklar ett
innovationsforetag. Man ska alltid strava efter att arbeta langsiktigt. Men i den
situationen foretaget inte av egen kraft kan fa in pengar till att ticka omkostnaderna,
ar risken som storst for att foretaget inte ska 6verleva. D& maste man prioritera att
arbeta sig ur den situationen. Val ur den bér man fokusera mer pa de langsiktigt
viktigaste fragorna. | ett langre perspektiv kommer foretaget inte att klara att
bibehalla en stark position pa marknaden utan en framgangsrik forsknings- och
utvecklingsverksamhet och ett lika skickligt marknadsféringsarbete.



